
ا����
 ا���ر	�� ا�����

ا��رض ا���د	�� ��	وم ا��در	�� ا����ث 
�طو	ر ا��در���	�دة 

ا��و�	� وا���ر	ف



�����ت ا���م ا���ر	�� 

:  ا����ج ا���م•
��ر�ف ا���
ر��ن ��ر�
�� �طو�ر ا��در��، و��و�
��، و�
	�� ��طو�ر  •


د ا���ر���.  ا�����م ��و ا	�
•��: ا����!�ت ا���
ا���رّف إ�% ��وّ#
ت �ر�
�� �طو�ر ا��در�� و�
	�� ���روع �طو�ر •


د ا���ر���.  ا�����م ��و ا	�
•���

(ص ا��در�� ا�'�.  ا���رّف إ�% *
•��
.  ا���رّف إ�% ا+ط
ر ا��
م ��ر�
�� �طو�ر ا��در�� و��و�
ا���رّف إ�% ���و�
ت �ؤ�رات ا0داء �. �-
,ت �ر�
�� �طو�ر ا��در�� •


. وا��'
ھ�م ا��ر�و�� وا��0ط� وا��2
رات ا���2�� ���3
•���.  ا���رّف إ�% آ��� ��'�ذ �ر�
�� �طو�ر ا��در�� و�را
�د�د ا�'(
ت ا������ ������ �ط��ق و��'�ذ ا��ر�
�� وأدوارھم و��ؤو��
�2م•�  .
.  ا�و	وف ��% ��'�� ����ل �ر�ق �طو�ر ا��در�� و�رق ����ق ا��-
,ت•
�و	: ا���د�
ت ا��. ���ن أن �وا-� ����� �ط��ق ا��ر�
�� و��'�� ا���
�ل •


2��  .



ا��
	�ا���ول 

الاستراتيجيات  الزمن   الرقم النشاط

.السابق التدريبي اليوم ملخص  دقائق 10
  تقديمي عرض دقيقة 20

  ومناقشة حوار
 المدرسة تطوير برنامج مسوغات
 اقتصاد نحو التعليم بتطوير وعلاقته
.المعرفة

1.3

 لأداء النوعية بالمؤشرات التعريف  ذهني وعصف جمعي زوجي، فردي، تفكير  دقيقة 30
  الفاعلة المدرسة

2.3

دقيقة 30 اســـــــــتـراحــــــــــــة 
دقيقة 30 ومناقشة تقديمي عرض 3.3   المدرسة تطوير برنامج مكونات 

المناقشة + الندوة + مجموعات في العمل دقيقة 80 4.3  المدرسة لأداء النوعية المؤشرات
5.3  البرنامج تطبيق مراحل  مناقشة +تقديمي عرض دقيقة 30

دقيقة 30 شارك ثم فكّر ذهني، عصف الأدوار : دعم برنامج تطوير المدرسة
دور المشرف ، مدير (والمسؤوليات 

).المدرسة، المديرية، المجتمع المحلي

6.3

دقيقة 20 ذهني عصف زوجي، عمل  تنسيق وفرق التطوير فريق تشكيل
المجالات

7.3

دقيقة  20 ومناقشة حوار + مجموعات في العمل .المقترحة والحلول المتوقعة التحديات 8.3



 �
د���� 20: ز
� ا�	�ـ�ط                       3-1:ا�	��طر
��: ا�� ا�	��ط��*,�+�ت ا�����*( و'&��% $�#�	� ا���"�! � � ا����د ا��

ا.و�-: ا�����                                                                        

   ��ERfKE 1و�
ت ��روع 

E: Education 

R:Reform

f: for

K: Knowledge

E: Economy

2
 ا��ر�و�� ا���
�� أھداف �و-�� إ�
دة -�

ل �ن وا��را��-�* 

ح�.وا+داري ا���و�. ا+

 �*ر-
ت ���?�ق و�طو�رھ
 وا���
ر�
ت ا��را�� �<��ر-

د �: ���-م ��������.ا���ر�� ا	�


ت ��-�2ز ا�
زم ا�د�م �و��ر-)�� ������ ���

�-ودة ����ز ���.
 ا�ط'و�� �ر��� ��ذ �����م ا����ر ا,���داد ����� ��% ا��ر��ز -

.ا����رة



 
 ����� �
� �ت ا�#�"�� ا�!� �� %


)ERFKE2(ا�*'���  +� ا
*(�د ا�#'�&� 

���. ���Dس �ظ
م وط�. ���طو�ر : ا���ون ا0ول
.ا��در�� وا��د�ر����% 


�. ا���ونEا� :���
 وا��طو�ر وا��?��م ا���
.ا��ؤ��.


�ث ا���ونEم �طو�ر : ا���م ا����وا���.

�� ا��را�� �طو�ر : ا�را�: ا���ون
  وھ. ا�*
�� وا��ر��� ا���2. وا�����م ا����رة، ا�ط'و��
.ا�*

.ا�������� ا���(� ����ن : ا�*
�س ا���ون



د���� 40: ز
� ا�	�ـ�ط                                             3-3: ر
� ا�	��ط
��� ا�#�ر��      : ا�� ا�	��ط��  .
� �ت /� �%
ا.و�-: ا�����           

ا�رؤ	� 
 ��
?E ء
ز�
دة �
���� ا��در�� �ن *
ل ��
ا���
درة ا�ذا��� ��طو�ر ا��در�� ���
ر�� 

.��.ا��-��: ا��
:ا�ر����


ءً  و��'�ذھ
 ا��طو�ر�� *طط2
 إ�داد �ن ا��در�� ����ن �� 
%�� �)
2
 ا�ذا��� ا��را-�� ���
-
� �د�ر�� �ن �د�م ا�'���� و

 	درات و��
ء ، ا����. وا��-��: وا�وزارة وا�����م ا��ر���
�?�ق ��ط���، آ��� ������� و��(� �ر�و�� و*�رات ����2�� 


د ��و ا�����م �طو�ر أھداف�.ا���ر�� ا	�



� �ت %
.
ا��0 �

� ا���ر�1	�#2 )*���$

ا�#��ل ا��ا/1
وا4دارةا�3��دة 

ا�#��ل ا�!��5
ا�#�ر�� وا�#�*1#

ا�#��ل ا�!� �
 �6�/ �0��ا�

ا�#��ل  ا7ول
ا�*'�� وا�*'�0�

1ا����3 
ا����دة

2ا����3 
ا6دارة

1ا��� 8 
�ر 

��ر=� أو���ء ا:

2ا����3 
ا�����
*�8ر�7 

1ا����3 
2�9�7 ا���ر�1

2ا����3 
!"�د'! ا��

1ا����3 
ا��=>�ج وا���ر	:

2ا����3 
أداء ا�#"�� وا�����! 

3ا����3 
@�A��ا�

ا�#?<�ات 
20



�ات ا�=�'�� .داء ا���ر�1BCا��

.ربط المعرفة بالحياةعلى  التركيز1.

.التركيز على بناء قيم واتجاهات إيجابية لدى الطلبة2.

التنويع في استراتيجيات التدريس ومراعاة الفروق الفردية لتلبية 3.
.احتياجات الطلبة

:  توظيف كفايات ومهارات التعامل مع الطلبة ذوي الاحتياجات الخاصة. 4
.الموهوبين، وبطيئي التعلم، وصعوبات التعلم، والإعاقات الحسية والعقلية

متابعة تحصيل الطلبة بشفافية وعدالة وبما يعكس أداء الطلبة الواقعي . 5
.والفعلي

استخدام نتائج تقييم الطلبة الفردية، والتراكمية للمدرسة بفعالية في دعم .6
. تعلم الطلبة وخطة المدرسة التطويرية

.استراتيجيات وأساليب متنوعة لتعديل وضبط سلوك الطلبةتوظيف . 7
.مستمرتوفير بيئة صحية وآمنة يتم صيانتها بشكل . 8
.أنموذجاً لاقتداء الطلبة بهطاقم المدرسة مثل ي. 9

.  نشر ثقافة التوقعات الإيجابية والعالية لدى مجتمع المدرسة. 10



�ات ا�=�'�� .داء ا���ر�1BCا��

توفر مصادر تعلم كافية تناسب احتياجات الطلبة التعلمية . 11
.والتعليمية، وتساعدهم على تحمل مسؤولية تعلمهم

.توفر فرص متنوعة للطلبة للمشاركة في الأنشطة القيادية. 12
.العمل على مشاركة أولياء أمور الطلبة. 13
تفعيل الشراكة التبادلية مع المجتمع المحلي لدعم تطوير . 14

.المدرسة
. انطلاق جميع أنشطة المدرسة من رؤيتها ورسالته. 15
فرص لتطوير العاملين مهنياً، وتوفر العمل كمجتمع تعلم، . 16

.ودعم تطويرهم ذاتياً 
.توفر فرص للقيادة التشاركية للعاملين في المدرسة. 17
في المدرسة تتمحور حول المتعلم المستمر  التطويرمبادرات . 18

.ومبنية على النتائج، ويوجد إطار لمتابعتها وتقييمها
.تبنّي منهجية اتصال مؤسسي. 19
.استثمار الموارد االبشرية والمالية والمادية. 20



د����  30: ز
�  ا�	�ـ�ط                                5-3: ر
� ا�	��ط
��� ا�#�ر��: ا�� ا�	��ط�� .
� �/ @�0�� A"ا�
ا������: ا�����        .     

•���  :ا���2(� ا0و�% ا��ر
 �و��� ��ر��ب ا��در�� �د�ر �: ا���ّ�ر ا���رف ��وا�ل �

.ا��در�� �-��:

در �و��� ا��در�� �د�ر �: ا���ّ�ر ا���رف ��و�%�� 

.ا��در��
.�ر(
��� ا��طو�ر �ر�ق ا��در�� �د�ر ���ل�

��ر�
�� ا��و��� ا��در�� �طو�ر �ر�ق ��و�%�� :��-�� 

.ا��در��
 إ�داد �����
ت ا�ز��. ا��ر�
�� ا��در�� �طو�ر �ر�ق �ّ�د�

.ا��طو�ر�� ا�*ط�
.ا��-
,ت ����ق �رق ����ل ا��-
,ت ���?و ��و�%�
.ا�����ق �رق �و��� ا��-
,ت ���?و ��و�%�



ا���ا��� ا�Eا��2 –ا���D"� ا������ 

��و�% �ر�ق ����ق �-
ل ا����م وا�����م �وز�: أداة �
در ا��در�� 	�ل �وم �
.وا�د �ن �?د �?
ء �-�و�� ا��ر��ز

� 
���ق ھذا ا�'ر�ق و�د�ر �-�و�� ا��ر��ز ����(� أداة �
در ا��در�� ��
��
-�� ��
.و��وب ا���
ر�
ت ا���3'� ا�*

�ن ) 4-1(��و�% �ر�ق ����ق ا��-
ل ��(� ا�ط
�ب إدارة ���(� أداة ا�ط��� �
�ن ) 12_5(*
ل �-�و�
ت ا��ر��ز، ��
 �?وم ا�'ر�ق ��وز�: أداة ا�ط��� 

�� �2م

ل �وز�: ا,���
�� ا�**.
.��و�% �ر�ق ����ق �-
ل ا��در�� وا��-��: �وز�: أداة أو��
ء ا�0ور�
��و�% �ر�ق ����ق �-
ل ا�?�
دة وا+دارة ���(� 	
(�� ر�د �-
ت �-��: �


ت�

,ت �طو�ر ا��در�� �ن *
ل -�: ا���-�.
�� �2م��.�����ل �د�ر ا��در�� و�
درھ
 ا���ل ��% ���(� ا0داة ا��*
� ���
ت ا��*�
���
�  ��
�����ل أو��
ء ا�0ور وا�ط��� ا���ل ��% ا,��-

.�2م
.�����ل �ر�ق ا�?�
دة وا+دارة ���(� 	
(�� ر�د ا��-
ت�
�-��: �رق ����ق ا��-
,ت ا0ر���، و��وب �ل �ر�ق ا���
ر�
ت ا���3'� �

��
-�� ��
.ا�*



ا�� "�H وا��F�#G –ا���D"� ا������ 


ت��
.�ر	�م ا0دوات وا,���
�
2�2
 و��*�����
ت و��
.��م إد*
ل ا���

ت �?�د ا+-�
ع ��% ���وى أداء ��
���ل ا���� �)

	ش �رق ����ق ا��-
,ت ����

.ا��در��

ت وو-2
ت �ظر �رق ����ق ا��-
,ت��
�وار ا��� �)
.�را-: �ر�ق ا��طو�ر ��
.�'رغ ��
(� ا��را-�� ا�ذا��� ��% ��وذج أو�و�
ت ا��طو�ر�

�� ���2داً �-�� ��

	ش �ر�ق ����ق ا��-
ل ا���
(� ��ل �-
ل ���م ا*��
ر ا0و�و�
ت ا�*��

2
 �: �ر�ق �طو�ر ا��در����	
���.
.����د �ر�ق �طو�ر ا��در�� ��
(� ا��را-�� ا�ذا��� ��دة �
��ن�

ت(��دد و�ر�ب �ر�ق ا��طو�ر ا0و�و�
ت ا��طو�ر��  �-
�).ا�

ر �ر�ق �طو�ر ا��در�� ا0و�و�
ت ا��طو�ر�� ��ده �
م ���ث �<ط. ا��-
,ت ا0ر��� ��*�

.و��و�2
 إ�% ��
(� �طو�ر��
.���. �رق ����ق ا��-
,ت ا�*طط ا+-را(���
.�را-: �ر�ق �طو�ر ا��در�� ا�*ط� ا��طو�ر�� و�?دم ا��<ذ�� ا�را-���
�ول ��% ���وظ
�� ود�����.��م ����م ا�*ط� ا��طو�ر�� إ�% ا��-�س ا��ر�وي ��
.ا���
د ا�*ط� ا��طو�ر�� �ن 	�ل �ر�ق �طو�ر ا��در�� ور(�س ا��-�س ا��ر�وي�
.إر�
ل ا�*ط� ا��طو�ر�� ��ور�2
 ا��2
(�� إ�% �د�ر�� ا��ر��� وا�����م�



 ��� ا���ر�1–ا���D"� ا��ا$	�#2

��دأ ا��در�� ���'�ذ ا�*ط� �د�م �ن ا��د�ر�� �
.��.وا��-��: ا��

ُ�-رى ����� ��
��� ا�*ط� ا��طو�ر�� �ن 	�ل �

س ا0داء(�ر�ق ا��طو�ر �	.(

�زود ا��در�� ا��د�ر�� وا��-��: ��?
ر�ر �
�)
.ا+�-
ز ��
ءً ��% ا���



 �
د����  30: ز
� ا�	�ـ�ط                                   3-6:ا�	��طر
��� ا�#�ر��ا:دوار : ا�� ا�	��ط�� .
                                                          .  وا�#�?و���ت &� /� �

ا������: ا�����

:دور ا��در�� و���Eل �.•
.�و��� ا�����ن ��ر�
�� �طو�ر ا��در��–
.ا�ذا��� ���در��ا��را-�� ��'�ذ ����� إ-راء –

(� ا��را-�� ا�ذا��� �3ن �-��: ا��در�� ���
ء –�� ��	
���ل و���

.ا�*ط� ا��طو�ر��
�د�د ا0و�و�
ت ا��طو�ر��–�.
–��

#� ا�رؤ�� وا�ر���.
.إ�داد ا�*ط� ا+-را(�� ���?�ق ا0و�و�
ت ا��طو�ر��–
.إ�داد إط
ر 	�
س ا0داء–
إ�داد ا�*ط� ��ور�2
 ا��2
(�� �ن 	�ل ا��در�� و�-���2
 و�زو�د –


.ا��د�ر�� �2
.��'�ذ ا�*ط� ا��طو�ر��–
�ل ��% ��'�ذ �% إ�?ر�ر ���. �?د�م –
�ا��د�ر�� �ن ا��?دم ا�

.*ط� ا��در��



 
دور ا�����

 ا��طو�ر�� ا�*ط� ���'�ذ ا�
زم ا�د�م �?د�م �
ھو؟ �
 .���در��

:�Eل
.ا��در�� 0داء ا�ذا��� ا��را-�� �. ا���
ر��1.

ت ��د�د �. ا���
ر��2.-
� �. وا0و�و�
ت ا�

.���در�� ا��طو�ر�� ا�*ط�
 �ن ���در�� وا����وي وا�'�. ا��
دي ا�د�م �?د�م3.

.ا��ر�و�� ا��-
�س *
ل

�2م و�ل ا�ط��� إ�داد �. ا���
ر��4.���.



 !�"�دور *�	�	� ا���$�� وا��

•��
.�و��� �-��: ا��د�ر�� �
��ر�

.  ا��را-�� ا�ذا��� ���د�ر��•


(� ����� ا��را-�� ا�ذا���•�� ��	
���ل و���.

•���

#� ا�رؤ�� وا�ر��.


ت ا����ر�� •-
�إ�داد ا�*ط� ا+-را(�� ���?�ق ا0و�و�
ت ا��طو�ر�� وا�
.���دارس

.إ�داد إط
ر 	�
س ا0داء•


ت ا��دارس ا����ر��•-
�� ��
.��'�ذ ا�*ط� ا��طو�ر�� ���د�ر�� وا,��-


��� ��'�ذ ا��دارس �*طط2
 ا��طو�ر��•��.

.  إ�داد ا��?
ر�ر ��وزارة �ن ��'�ذ ا�*ط� ا��طو�ر��•



 !�"�دور وزارة ا���$�� وا��

• �W��

زات إ��م ��W-� ��
Wق ��ر�W���� 
W��� ت
ا��Wد�ر�
 �WWو�ر ا��در�WWط��WWل وا��د�ر�WW�	 نWW�   زWWإدارة �ر�
، 	�Wم �طWو�ر ا��در��W وا��د�ر��W/ ا��در�ب ا��ر�وي


ت ا,��د�Wد ���W� %Wم ا���Wل ���ث W-
���ا����Wر�� 
ا�WWWWوزارة �WWWW2ذه د�WWWWم  �?WWWWد�م وإ��
����WWWW��WWWWد�ر�
ت 

�� �طWWWWو�ر ا��در��WWWW �را-��WWWW وا��WWWWد�ر�
ت، WWWWر��

 �WWWW�
�� ا��د�ر��WWWW  و��?�WWWWءً و�ر�
WWWW��  �WWWWا��<ذ� %WWWW��
ا�را-�WWWWW� �WWWWWن ا��WWWWWدارس وا��WWWWWد�ر�
ت، +-WWWWWراء  

 �WWWز�
 �WWWن �WWW�Dدا��ر،وا0ا	�WWW3% ذا إا���WWWد�
ت ا�

 �وا�WWWق WWW2�

ت ا�WWWوزارة و�و-2WWW�
�� :WWW� ��
WWWا��ر�

.��طو�ر ا��در��



 �	�#2 ��"�' ��دور ا��8�ف ا���$�ي 
ا���ر�1  

� ��
�و ا��ر�� ���

�دة �د�ر ا��در�� �. ا��و��� و��و�ن ا�-
ھ
ت إ�-��.

�دة �د�ر ا��در�� �. �طو�ر ��
��ر ����ل �ر�ق �طو�ر ا��در�� و�رق ���

.����ق ا��-
,ت

ت ��

ء ����� ���(� ا,����Eت أ,
.�?د�م ا+ر�
د �'رق ����ق ا��-

��� ����� ���(� ا,���
�� �: ا�'(
ت ا���������.
�
2����
ت و��

ء ����� �'ر�Y ا����Eد أ
.�?د�م ا+ر�

ت �رق ����ق ا��-
,ت ��

ء ����� وإر�
دھم �3ور وإEراء ��
	�� ا-���Eأ


(� ا��را-�� ا�ذا����� ��	
��.
.�?د�م ا���ورة �'ر�ق ا�����ق ��د ��د�د أو�و�
ت ا��طو�ر �
.�?د�م ا���ورة *
ل �را�ل ��
ء ا�*طط ا��طو�ر�� وا+-را(�� �

ت ا��در�� �-
�.ا�����ق �: ا������ن �. ا��د�ر�� ������ 

در ��
��� ود�م ا��در�� ��د ��'�ذ ا�*طط ا+-را(�� و�و-�22م ��و ���

.ا�د�م ا�
زم
�'�ز و��-�: ا��در�� *
ل ����
ت ا���'�ذ��.



د����   20: ز
� ا�	�ـ�ط                             3-7: ر
� ا�	��ط

	�C  : ا�� ا�	��ط A= م�C
��� و&�ق ا�*	��@ و���%�A &��@ ا�*

ا������: ا�����

إنّ 	�
دة ��روع �طو�ر ا��در�� ھ. ��ؤو��� •
ا���رف  	�ل�د�ر ا��در��، و��م د��� �ن 

�ن أر��� ��ون ا��ر�وي ا���ّ�ر و�ر�ق 
��و�% �ل ��2م ��ؤو��� 	�
دة ا������ . �����ن


ر أ�3
ء  ھؤ,ء�. �-
ل وا�د، و�?وم ��*
�
��ل �-
ل ���ث ��م ����ل أر�: �رق ����ق 
و�2دف ��ل �ر�ق ا��طو�ر إ�% ��'�ذ ����
ت 

.إ�داد ا�*ط� ا��طو�ر��



د����  20: ا�	�ـ�طز
�                           3-8: ر
� ا�	��ط

'�C                       : ا�� ا�	��ط A
ا�*+���ت و=�F�� ا�*'�

ا������: ا�����

�ن *
ل ا�دروس ا����'
دة �ن �ط��ق �را�� �طو�ر�� ���ن �
���Zت ا
�د���
� ��
:أن �وا-� �ط��ق ا��ر�

.وا��
��� وا��������ز�
دة ا0��
ء ا+دار��  �

-� إ�% ا���'�ز ا��
دي وا����وي��.ا�

و�� ا��<��ر�?�.

ت ����وى �
فٍ �ن ��
	د ,��ون ا����2د�ون ����(� ا,���

ا���دا	�� ���ب �دم و��2م أو �دم 	�
��2م �
�دور ا���
ط 
.�2م أو ��و	�
�2م ا���د��� �ن ����
ت ا��طو�ر


در ا��
د�� وا���ر�� ���'�ذ ا�*ط� ا+-را(����.�دم �و�ر ا��
	�ل ا���ر��ن ا��ر�و��ن و�د�ر�
ت �
فٍ �ن �دم و-ود د�م �

.وا�����ما��ر��� 


