
ي   ( 7)المساق التدريب 

 التخطيط للتعلم

1 

ن الجدد  برنامج المعلمي 
 



نامج مقدمة   الب 

نامج يُعنى هذا  ى البر ى والمعلمات من بتمكي  لتعلم الطلبة  التخطيط المعلمي 

وخطةةةة ات التخطةةةةيط اللةةةةليم وت ليةةةة  الم تةةةة   تطبيةةةةا د ا ةةةة  خةةةة   مةةةةن 

والعمة   ةب بنةات نتا ةات الةتعلم يملةت  ات ا ال راسي إلى  ناصره الرئيلي ، 

 .المختلف  والإستفادة من ا لتصميم الأنشط  الصفي  وال صفي 

نامج هذا يركز  كما    Backward) العكسي  التخطيط ت ظيف  ب البر

Design) ي
ى
اتيجيات ت ظيف إلى يالؤضاف  التخطيط ف  ت ريس اسبر

 .المختلف  المفاهيم الطلب  لؤكلاب المفاهيم
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ي  نامج التدريب   النتاج العام للب 

 

ن والمعلمات من التخطيط لتعلم الطلبة ن المعلمي   .تمكي 
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ي  نامج التدريب   النتاجات الخاصة للب 

التعةةةةةةري إلى سياسةةةةةةات التخطةةةةةةيط المعتمةةةةةة ة و نةةةةةة ا  الخطةةةةةةط الم رسةةةةةةي  •

الخطةة  الفصةةلي  ونمةة خط التخطةةيط العكلةةة  والخطةةط : والتعليميةة  و ي 

 .والخطط الإثرائي الع  ي  الي مي  والخطط 

ي التخطةةةةةةةةيط الفصةةةةةةةةبي •
ى
ت ظيةةةةةةةةف د ا ةةةةةةةة  وخطةةةةةةةة ات التخطةةةةةةةةيط اللةةةةةةةةليم ف

 .والي مي 

 .التعري إلى كيفي  ت لي  الم ت   ال راسي •

ي صةةةةيا   المطةةةة ر ( Bloom)إلى تصةةةةهيف هةةةةر  يلةةةة   التعةةةةري •
ى
وت ظيفةةةةي ف

 .الأه اي المعرفي  المختلف 
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ي  نامج التدريب   النتاجات الخاصة للب 

ي صيا   الأه اي ال   اني ( Krathwohl)التعري إلى تصهيف هر  كراث   •
ى
 .وت ظيفي ف

ي صيا   الأه اي وت ظيفي ( Simpson)إلى تصهيف هر  سيمبل ن التعري •
ى
 .الم ار  ف

 .وال صفي الأنشط  الصفي  تصميم •

اتيجيات ت ريس المفاهيم لؤكلاب الطلب  المفاهيمت ظيف •  . اسبر

 .الإط    ب نماخط صفي  ت ضح كيفي  إكلاب الطلب  القيم والم ارات•

 .ت ظيف نماخط التقييم المختلف  للت قا من ف م الطلب •

ي (  Backward Design)التخطيط العكسي ت ظيف •
ى
 . التخطيطف
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ي  نامج التدريب   محاور الب 

 التخطيط وسيل  لؤح اث التغيب  : الي   الأو •

ي •
 (1)التخطيط للت ريس : الي   الثانى

 (2)التخطيط للت ريس : الي   الثالث•
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 اليوم الأول
 

 التخطيط وسيلة لؤحداث التغيب  
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 النتاج العام لليوم الأول

ى والمعلمات من التخطيط لتعلم الطلب • ى المعلمي   .تمكي 
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 النتاجات الخاصة لليوم الأول

ي سيك ن المعلم ن والمعلمات دادر ن  ب ي ن اي  هذا الي   الت ر نر
ى
 :ف
 .الملت  ات والأهمي المف    التعرّي إلى التخطيط من حيث •

 . ن ا  الخطط الم رسي  والتعليمي ت ضيح •

 .ت لي  الم ت   ال راسي و ناصرهت ضيح مف    •

 .ت ضيح   راض ت لي  الم ت   ال راسي •

  ناصر الم ت   ال راسي •
ى ى بي   .التميب 

 .تصهيف الم ت   ال راسي إلى  ناصره الرئيلي •

 .ت لي  م ت   دراسي لم اد مختلف التعري إلى نماخط •

 .إلى  ناصره الرئيلي  يص رة ص ي  الم ت   ال راسي ت لي  •

 .تق ير  همي  التخطيط للت ريس•
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 اليوم الأولفعاليات 

 الفعاليات الزمن

تك(: 1/1)الهشاط  دديق  30  من خبر

 التخطيط(: 2/1)الهشاط  دديق   30

  ن ا  الخطط الم رسي  والتعليمي  (:3/1)الهشاط  دديق  50

اح  دديق  30  اسبر

 ت لي  الم ت   ال راسي (: 4/1)الهشاط  دديق  70

 ت ظيف ت لي  الم ت   ال راسي (: 5/1)الهشاط  دديق  60

ي (: 6/1)الهشاط  دديق  20  ن اي  الي   الت ر نر

 التقييم الختامي للي   ددائا 10
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 قواعد السلوك
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 المشاركة برفع اليد

 الإستماع للئخرين

ام بالوقت ن  الهاتف صامت الإلب 

ام الرأي والرأي الآخر ام بالتباعد الإجتماعي  احب  ن  الإلب 



 نشاط افتتاحي ( : 1/1)نشاط 

تك  !من خبر

 دديق  30زمن الهشاط 

 

12 



13 

ي رحل   10ك  
ى
ي التخطيط اللليم ت فر سا   ف

ى
صَري ف

ُ
ددائا ت

 .التنفيذ
  

 

 تعقيب



 التخطيط( : 2/1)نشاط 
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 دديق  30زمن الهشاط 

 المقص د يالتخطيط؟ما •

 التخطيط؟ملت  ات ما •

 ما  همي  التخطيط؟•

  

 



 ما المقصود بالتخطيط؟(: 2/1)مهمة 

ي ث ث مجم  ات•
ى
ى والمعلمات ف  .ت ز ةةةةع المعلمي 

 .ت ز ةةةةع  دوات الهشاط  ب المجم  ات•

ي داخةةةةة  كةةةةة  مجم  ةةةةة  للت صةةةةة  إلى مف ةةةةةة   •
تيلةةةةةب   للةةةةة   صةةةةةف خهةةةةةنى

 .التخطيط

ك•  .الإستما  إلى إ ايات المجم  ات والت ص  إلى مف    مشبر
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 وسيلة لؤحداث التغيب  ... التخطيط

 

 سةةةل ب  لةةمي يةةةتم يم  بةةةي اتخةةاخ التةةة ابب  العلميةة  ال زمةةة  لت قيةةةا : التخطةةيط•

 . ه ي ملتقبلي  معين 

ي يتخذها : للت ريسالتخطيط •
مجم    من الخط ات والؤ راتات والت ابب  النر

 دب  تنفيذ ال رس؛ لت قيا تعلم  فض  ل   الطلب 
ً
 .المعلم ملبقا

ب ي، ط(. 2000)الطيب،  حم  محمد   .، المكتب الجامعي ال  يث، الؤسكن ر  1التخطيط البر
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 التخطيط للتدريس متطلبات

 معرف  الطلب •

 معرف  المادة ال راسي •

 معرف  البيئ  الصفي •

ب   •  معرف  النتا ات البر

اتيجيات الت ريس ال  يث •  معرف  اسبر

اتيجيات التق  م و دواتي•  معرف  اسبر

ب ي، ط(. 2000)الطيب،  حم  محمد   .، المكتب الجامعي ال  يث، الؤسكن ر  1التخطيط البر
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 ما مستويات التخطيط؟
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 مستويات التخطيط

المدى قصب   ة المدى/ طويلة  قصب  المدى طويل   

 اللن ي التخطيط•
   التخطيط العكسي •

 الؤثرائي /الع  ي  الخطط• الي مي التخطيط •



 التخطيط؟ ما أهمية

 

ب    والتعليمي  وترتيب ا حلب الأول   •  .ت  ي  الأه اي البر

 .تر م  الأه اي إلى برامج ترب    وتعليمي •

امج وال سةةةةةةةائ  والؤ ةةةةةةةراتات • ي الةةةةةةةبر
ى
ى البةةةةةةة ائ  المتةةةةةةة فرة ف الإختيةةةةةةةار بةةةةةةةي 

 .واختيار ما ه   نلب لت قيا الأه اي

ب    ال  يث •  .ملايرة التط رات والإتجاهات البر
ب   ، ط(. 2006)زر قات، محمد نايف  .، دار  ر ر للهشر والت ز ةةةةع،  مان1الت ر ب  ب إ  اد الخطط البر  
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 أنواع الخطط المدرسية والتعليمية(: 3/1)نشاط 

 دديق  50زمن الهشاط 

 الخطط الفصلي •

 نم خط التخطيط العكسي •

 الخطط الي مي •

 الؤثرائي الخطط الع  ي  و الخطط •
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 أنواع الخطط المدرسية والتعليمية(: 3/1)مهمة 

ي  ربةةع مجم  ات•
ى
ى والمعلمات ف  .ت ز ةةةةع المعلمي 

ات • ي ( نماخط الخطط)الر    إلى الهشر
 : ب الن   الآنر

ة ( 1)المجم     –  نم خط الخط  الفصلي  –( 2/3/1)الر    للهشر

ة ( 2)المجم     –  نم خط التخطيط العكسي  –( 3/3/1)الر    إلى الهشر

ة ( 3)المجم     –  نم خط التخطيط الي مي  –( 4/3/1)الر    إلى الهشر

ة  ( 4)المجم    –  نم خط الخط  الع  ي  –( 5/3/1)الر    إلى الهشر

 .ومك نات ا اسم الخط  و هميت ا: منادش  نم خط الخط  وكتاي  م حظات م  ن ا من حيث•
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 الخطة الفصلية –( 2/3/1)نموذج 
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 الخطة الفصلية

 /تص ر مكت ب م ثا لعم  المعلم
ا
 .ةة  خ   الفص  ال راسي كامل

 :أهميتها

  ن  ملي ط ا  الفص  ال راسي /تعطي المعلم•
ً
 واض ا

ً
 .ةةةة  تص را

ي إ  اد ال سائ  والأنشط  ال زم  لتنفيذ الأه اي/تلا   المعلم•
ى
 .ةة  ف

ى ال ح ات ال راسي /تلا   المعلم• ي ت ز ةةةةع ال دت يع ال  بي 
ى
 .ةة  ف
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 مكونات الخطة الفصلية

ويلة  وتتضةمن •  –المب ةث  –الفصة  الة راسي  – نة ان ال حة ة  –الصةف )البر

ة الزمني  –  د الصف ات   (الفبر

 .النتا ات الخاص  يال ح ة ال راسي •

 .مصادر التعلم ال زم  لت قيا النتا ات الخاص  يال ح ة•

ي سيلتخ م ا المعلم•
اتيجيات الت ريس النر  .ةة  لت قيا نتا ات ال ح ة/اسبر

اتيجيات و دوات التق  م ال زم  لل ح ة•  .اسبر

 .الأنشط  المرفق •

ي •
 .التأم  الذانر
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 نموذج التخطيط العكسي  -( 3/3/1)نموذج 
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 نموذج التخطيط العكسي 

ى والمعلمةةات  طر قةة  لتخطةةيط ال حةة ات ال راسةةي  والم ضةة  ات تلةةا   المعلمةةي 

ي النظر بشم لي  لل ح ات ال راسي 
 .فى

 :أهميته

تصةةةميم ينطلةةةا مةةةن الصةةة رة الن ائيةةة  المهشةةة دة، ف ةةة  يقةةة    ةةةب البةةة ت بت  يةةة  •

ةةةةةم و دات الطلبةةةةة ، ثةةةةةم ت  يةةةةة  
ّ
ى تعل قةةةةة  بت لةةةةةي 

ّ
النتةةةةةائج الن ائيةةةةة  المر  بةةةةة  المتعل

ةةةةةةم 
ّ
شةةةةةةب  إلى ت قيةةةةةةا الأهةةةةةة اي وتلةةةةةةا    ةةةةةةب ت  يةةةةةةي   ةةةةةة د المعل

ُ
ي ت
ةةةةةة  الةةةةةةنر

ّ
الأدل

 .الأه ايلت قيا 

ور    لي ا  ن  ال ا  دياس • ي ت قيق ا وإ رات التع ي ت الصرى
  فى
ّ
 . م   التق 
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 مكونات نموذج التخطيط العكسي 

 :يتك ن نم خط التخطيط العكسي من ث ث خط ات رئيلي 

 .ت  ي  النتائج المر  ب •

 .ت  ي  ال لي  المقب   لت قا النتائج المر  ب •

 .ت  ي   نشط  التعلم•
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 الخطط اليومية -( 4/3/1)نموذج 
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 الخطط اليومية

 

مي لت قيةةةةا الأهةةةة اي وتعتةةةةبر مةةةةن •
ّ
تصةةةة ر ملةةةةبا للم دةةةةف التعلةةةةيمي الةةةةتعل

ى  دائي/التخطيط القصب  الم   يضعي المعلم  .ةة  لت لي 
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 أهمية التخطيط اليومي لعملية التعلم

ى ةةة  • ي ت ضةةةيح ري ةةةت م لمةةةا ير ةةة ون ت قيقةةةي، فب 
ى والمعلمةةةات فى يلةةةا   المعلمةةةي 

 .ثقت م يأنفل م

ى والمعلمات  و الطلب •  .يل    ملي  التعلم س ات فيما يتعلا ي ور المعلمي 

ي يخططةةةةةة ن •
ي معرفةةةةةة  نتا ةةةةةةات المنةةةةةةاهج الةةةةةةنر

ى والمعلمةةةةةةات فى يلةةةةةةا   المعلمةةةةةةي 

 .لت ريل ا

ي ي رس ن ا•
ى والمعلمات  ب ت لي  م ت   الم اد النر  .يلا   المعلمي 

ى والمعلمات  ب ت ظيف ال دت والج   يص رة ص ي  •  .يلا   المعلمي 
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 مكونات الخطة اليومية

 .،  ن ان ال ح ة،  ن ان ال رس(المادة ال راسي )المب ث •

 .  د ال صص المخصص  ل ذا ال رس•

 .من خ   الربط مع ال روس اللايق  خات الع د : التعلم القببي •

 .النتا ات الخاص  يال رس•

ات)مصادر التعلم • ى  .ال زم  لت قيا نتا ات ال رس( الم اد والأدوات والتج ب 

اتيجيات المتبع  لت قيا الأه اي•  .الإسبر

اتيجيات التق  م و دواتي•  .اسبر

 .الزمن المخصص لت قيا ك  نتاط•

ي و   و  المتايع  الي مي •
 .التأم  الذانر

31 



 الؤثرائية/الخطط العلاجية -( 5/3/1)نموذج 
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 الخطط العلاجية والخطط الؤثرائية

 .خط  ملتمرة تلتخ   حلب ال ا   إلي ا•

ي درس /تعتم   ب نتاط واح  وه  رفع الملت   الت صةيبي للطالةب•
ى
ةةة  ف

، وح ة معين   و فص  ما ى  .معي 

ة المةةةة   مخصصةةةة  لمعالجةةةة  مشةةةة ل  م ةةةة دة  و ط  لةةةة  • دةةةة  تكةةةة ن دصةةةةب 

 و نشط     ي  متن   
ا
 كامل
ً
 .الم   تلتغرق  اما

الخط  الع  ية  تلةتخ   لمعالجة  نقةاط الضةعف بينمةا الخطة  الؤثرائية  •

 .لتعز ز نقاط الق ة
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 أهمية الخطط العلاجية والؤثرائية

 .معالج  الضعف المل  ظ•

 . رفع ملت   الت صيبي  •

 .تعز ز وإثرات نقاط الق ة•
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 مكونات الخطة العلاجية

ي لم يكتلب ا : الضعف م اطن •
 .ةة /الطالبالم ارات النر

 .وحل االب ث  ن  سباب الضعف : الضعف  سباب •

امج : خطةةةةة ات التنفيةةةةةذ• الملةةةةةتخ م  لعةةةةة ط  و الأنشةةةةةط  الع  يةةةةة  وتشةةةةةم  الةةةةةبر

 .ملت اهم الت صيبي لرفع ةة  /الطالبمع د رات م اطن الضعف والمت افق  

ة تنفيذ : التق  م• ي خ   فبر
ي خط زمنى

 .الخط الرص  للملت   الت صيبي فى

 .ملؤولي  التنفيذ والفئ  الملت  ف •

 .تغيب   و ه  ت تاط الخط  لتع ي   و ةة  /الطالبم   ت لن : الم حظات•
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 قواعد وخطوات التخطيط السليم

 .ت لي  الم ت   ال راسي •

 .بنات النتا ات التعليمي •

 .ربط نتا ات التعلم يالأنشط  التعليمي •

مرا اة الفروق الفردي ، مراح  النم  و نماط التعلم  ن  اختيار •

اتيجيات المختلف   .الإسبر

ى التخطيط لتعلم الطلب  مع الإستجاي  لمتطلبات المن اط•  .الم ازن  بي 
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احة  اسب 

37 

30 

 دديق 



 تحليل المحتوى الدراسي (: 4/1)نشاط 

ن المفهوم والتعريف الخاص به   طابق بي 

 دديق  70زمن الهشاط 

ى • ي مجم  تي 
ى
ى ف  .ت ز ةةةةع المعلمي 

 .ت ز ةةةةع البطادات  ب المجم  ات•

ى المف    وتعر في•  .المطايق  بي 
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 المنهاج

ي يتم التخطيط ل ا ليمارس ا الطلب  
ب    النر ات البر مجم    من الخبر

ي التعلم والتعليم س ات داخ  الم رس   و خار  ا يغرض 
خ    ملينر

ي ت ام  واتزان
ى
 .ت قيا النم  الشام  للطلب  ف
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 المقرر الدراسي 

ي ض ت 
ى
مجم    من الم ض  ات ال راسي  يؤلف ا المتخصص ن ف

م ض  ات الم ت   وخصائص ود رات الطلب  يما ي قا نتا ات 

 .المن اط
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 الوحدة الدراسية

ايط   زائي المعرفي  لت قا يعض نتا ات   زت من المقرر تبر

 .المن اط
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 المحتوى

مجم    المعاري تهتظم ال راسي وفيي المن اط من  هم مك نات 

ي ت قيا 
ى
ى يلا   ف نتا ات التعلم المخطط والم ارات  ب ن   معي 

 .ل ا
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 تحليل المحتوى

ي صممت لتفلب  وتصهيف 
مجم    الأساليب والؤ راتات الفني  النر

المادة ال راسي  يما في ا النص ص المكت ب  والرس مات والص ر 

ي الكتاب  و 
ى
 .المن اطوالأف ار المتضمن  ف
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 أهمية تحليل المحتوى

 .والي مي إ  اد الخطط التعليمي  الفصلي  •

 .التعلمي اشتقاق الأه اي التعليمي   •

اتيجيات التعليمي  التعلمي  المناسب  •  .اختيار الإسبر

 .المناسب اختيار ال سائ  التعليمي  والتقنيات •

 .العلمي بنات الإختبارات الت صيلي  وفا الخط ات •

 .الخط  ناصر الم ت   لتل ي  تنفيذ تصهيف •

ي . )2009)هن ي، سمي  
ي المن اط الفللطينى

بي  ال طني  للمرحل  الأساسي  ال نيا فى دراس  )ت لي  كتب البر
ى (. نق ي   .رسال  ما لتب   ب  مهش رة،  امع  النجاح ال طني ، نايلس، فللطي 
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 عناصر تحليل المحتوى

المفاهيم 
 والمصطلحات

الحقائق والأفكار 
 والتعميمات

القيم 
 والؤتجاهات

الرسومات والصور  المهارات
 والأشكال التوضيحية

الأنشطة والتدريبات 
 والأسئلة

 المفردات
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 عناصر تحليل المحتوى الدراسي (: 4/1)مهمة 

ى • ى مجم  تي   .ت ز ةةةةع المعلمي 

 .ت ز ةةةةع ص ائف الأ ما   ب المجم  ات•

ي ( د 5)العم  الفردي •
 (.د 5)العم  الجماعي ( د 5)العم  الثنان 

 (.د 5)م ة العرض لك  مجم    •
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 عناصر تحليل المحتوى

ي ال حةةةةةةةةة ة : المفةةةةةةةةةردات•
ى
 ي العنةةةةةةةةةاو ن الرئيلةةةةةةةةةي  والفر يةةةةةةةةة  الةةةةةةةةة اردة ف

 .ال راسي   و ال رس

 :المفاهيم والمصطل ات•

صةةةة ر خهنيةةةة  تشةةةةب  إلى مجم  ةةةة  مةةةةن العنةةةةاصر المتقاربةةةة  : المفةةةةاهيم   

 .وُ عبر  ن ا ي لم   و  كب           

ى : المصطل ات   ت معي  ي
 .ما تم الؤتفاق  ب إط دي  ب سر
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 عناصر تحليل المحتوى

 :ال قائا والأف ار والتعميمات•

 .بيانات  و  ح اث  و ظ اهر ثبتت ص ت ا: ال قائا   

 .مجم    حقائا  ام  تفش الظ اهر  و الع دات: الأف ار   

ى  و  كب  : التعميمات    ى مف  مي   . بارات تربط  و ت ضح الع دات بي 

 :القيم والؤتجاهات•

ي ض تها ال  م  ب الم ادف  و اللل ك: القيم   
ي يتم فى

 .المعايب  النر

ي سل كي : الؤتجاه   
مي   الشخص ن   الأشيات  و الأشخاص  و الم ادف فيؤثر فى

ي الم ادف المختلف   
 .ن  ها و عم   ب ت  يي هذا اللل ك فى
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 عناصر تحليل المحتوى

ي العقلي  لممارسات ا: الم ارات•
ي ي ورها والعملي  النر

يق   ب ا الطلب ، النر

ات ترب    مقص دة وخطط ل ا  .تعرض م لخبر

 .الرس مات والص ر والأش ا  الت ضي ي •

 .الأنشط  والت ر بات والأسئل •
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 طرق تحليل المحتوى إلى عناصره الرئيسية

ي المةةةةةادة : الطر قةةةةة  التجميعيةةةةة •
ى
تقةةةةة    ةةةةةب تجميةةةةةع العنةةةةةاصر المتماثلةةةةة  ف

ي مجم  ة  واحة ة مثة  مجم  ة  المفةاهيم، مجم  ة  الرمة ز، 
ى
ال راسي  ف

 .إلخ...مجم    التعليمات 

تقةةةةةة    ةةةةةةب تقلةةةةةةيم المةةةةةةادة ال راسةةةةةةي  إلى م ضةةةةةة  ات : طر قةةةةةة  التجزئةةةةةة •

 .رئيلي  ثم تجزئ  هذه الم ض  ات إلى م ض  ات فر ي 

https://www.aalmutlaq.com/    
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 نماذج تحليل محتوى دراسي 
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 تحليل المحتوى الدرسي (: 5/1)نشاط 

 دديق  60زمن الهشاط 

ي الهشاط اللابا•
 .العم  ضمن نفس مجم  ات العم  فى

 .ت ز ةةةةع ص ائف الأ ما   ب المجم  ات•

 .ت ز ةةةةع الم اد ال راسي   ب المجم  ات حلب التخصصات•

 .ت لي  وح ة دراسي  إلى  ناصرها الرئيلي •

ي •
 . رض المنتج الن ان 

ي التغذي  الرا ع  من المجم  ات الأخر •
 .تلقر
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 النشاط الختامي (: 6/1)نشاط 

 كتابة تقرير
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 التقويم الختامي لليوم

استخ ا   داة سلم التق ير لتقييم م   ت قا نتا ات ال رش  •
 .الت ر بي 

ى والمعلمات ورص  الع مات•  .الإستما  لؤ ايات المعلمي 
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 د 10الزمن 



 قروب واتساب

ى   د واتلاب•  دروب معلمي 

•JV6PrCm5pb40474H92CK1chat.whatsapp.com/Ghttps:// 
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بيةة  ال طنيةة  للمرحلةة  الأساسةةي  الةة نيا . )2009)هنةة ي، سةةمي  • ت ليةة  كتةةب البر
ي 
ي المن ةةةاط الفللةةةطينى

رسةةةال  ما لةةةتب   ةةةب  مهشةةة رة،  امعةةة  (. دراسةةة  نق يةةة )فى
ى   .النجاح ال طني ، نايلس، فللطي 

، رمةةزي  حمةة  • راتةةي و سلةةي، (. 2006) بةة  الةةري بةة ي ماهيتةةي، مبر
التخطةةيط البر

، الؤسكن ر  1ط  .، دار ال فات ل نيا الطبا   والهشر

بةةة ي والتنميةةة  (. 2006)آد ،  صةةةا  • ى . البةةةةشر  التخطةةةيط البر الكتةةةاب دار : العةةةي 
 .الجامعي 

ب  ةةةةةةة ، (. 2006)زر قةةةةةةةات، محمد نةةةةةةةايف • . 1طالتةةةةةةة ر ب  ةةةةةةةب إ ةةةةةةة اد الخطةةةةةةةط البر
 .والت ز ةةةةعدار  ر ر للهشر :  مان

بةةةة ي، (. 2000)الطيةةةةب،  حمةةةة  محمد • المكتةةةةب : الؤسةةةةكن ر  . 1طالتخطةةةةيط البر
 .ال  يثالجامعي 
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 المصادر والمراجع


